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事
業
区
分

拠
点
区
分

サ
ー
ビ
ス
区
分

事
業
名

備
考

１
．
社
会
福
祉
事
業

（
１
）
法
人
運
営
事
業

法
人
運
営
事
業

法
人
運
営
事
業

市
補
助
金
事
業
（
人
件
費
）

（
２
）
地
域
づ
く
り
推
進
事
業

地
域
づ
く
り
推
進
事
業

地
域
福
祉
活
動
計
画
策
定
事
業

地
区
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
助
成
事
業

社
会
福
祉
大
会
受
託
事
業

無
料
専
門
相
談
事
業

生
活
困
窮
者
支
援
等
の
た
め
の
地
域
づ
く
り
事
業

市
受
託
事
業
(
人
件
費
)

※
旧
共
助
の
基
盤
づ
く
り
事
業

家
具
転
倒
防
止
用
具
設
置
支
援
事
業

生
活
支
援
配
食
サ
ー
ビ
ス
事
業

見
守
ネ
ッ
ト
事
業

小
地
域
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
活
動
事
業

企
業
連
携
巡
回
見
守
り
活
動
事
業

ふ
れ
あ
い
い
き
い
き
サ
ロ
ン
事
業

災
害
時
要
援
護
者
福
祉
マ
ッ
プ
作
成
事
業

市
の
事
業
へ
統
合

子
ど
も
食
堂
・
居
場
所
づ
く
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業

新
規

生
活
支
援
体
制
整
備
事
業

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
推
進
事
業

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
セ
ン
タ
ー
事
業

お
や
こ
防
災
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
事
業

ふ
く
し
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
開
催
事
業

な
つ
ボ
ラ
事
業

ボ
ラ
セ
ン
へ
統
合

地
域
サ
ポ
ー
ト
事
業

車
い
す
貸
出
事
業

育
児
用
品
貸
出
事
業

イ
ベ
ン
ト
機
材
貸
出
事
業

廃
止

フ
ァ
ミ
リ
ー
・
サ
ポ
ー
ト
・
セ
ン
タ
ー
事
業

生
活
困
窮
者
自
立
促
進
支
援
事
業

自
立
相
談
支
援
事
業

家
計
相
談
支
援
事
業

成
年
後
見
推
進
事
業

市
民
後
見
推
進
事
業

成
年
後
見
セ
ン
タ
ー
事
業

福
祉
サ
ー
ビ
ス
利
用
援
助
事
業

令
和
４
年
度
　
資
金
収
支
予
算
会
計
区
分
一
覧
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香
川
お
も
い
や
り
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
事
業

感
染
症
生
活
困
窮
者
自
立
支
援
金
支
給
事
業

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
自
宅
療
養
セ
ッ
ト
提
供
業
務

丸
亀
市
老
人
ク
ラ
ブ
連
合
会
受
託
事
業

（
３
）
共
同
募
金
配
分
事
業

共
同
募
金
配
分
事
業

移
動
販
売
支
援
事
業

世
代
間
交
流
事
業

高
齢
者
友
愛
訪
問
事
業

た
す
け
あ
い
サ
ー
ビ
ス
事
業

生
活
困
窮
者
支
援
事
業

災
害
時
備
品
整
備
事
業

新
型
コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
緊
急
支
援
事
業

子
ど
も
防
災
体
験
プ
ロ
グ
ラ
ム
事
業

ふ
く
し
フ
ェ
ス
へ
統
合

子
ど
も
食
堂
応
援
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
事
業

地
域
づ
く
り
で
新
設

福
祉
教
育
推
進
事
業

ボ
ラ
セ
ン
へ
統
合

福
祉
車
両
貸
出
事
業

廃
止

歳
末
た
す
け
あ
い
配
分
事
業

歳
末
た
す
け
あ
い
配
分
事
業

（
４
）
貸
付
事
業

助
け
合
い
金
庫
運
営
事
業

生
活
福
祉
資
金
貸
付
事
業

（
５
）
し
お
や
保
育
所
事
業

保
育
事
業

（
６
）
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業

訪
問
介
護
事
業

居
宅
介
護
支
援
事
業

ホ
ー
ム
ヘ
ル
プ
サ
ー
ビ
ス
事
業

生
活
管
理
指
導
員
派
遣
事
業

軽
度
生
活
援
助
事
業

子
育
て
ホ
ー
ム
ヘ
ル
プ
サ
ー
ビ
ス
事
業

介
護
保
険
外
訪
問
介
護
サ
ー
ビ
ス
事
業

（
７
）
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス
事
業

居
宅
介
護
事
業

重
度
訪
問
介
護
事
業

同
行
援
護
事
業

移
動
支
援
事
業

２
．
収
益
事
業

（
８
）
自
動
販
売
機
事
業

自
動
販
売
機
事
業
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(単位:円)

会費収入 4,030,000 4,063,000 △ 33,000
寄附金収入 2,000,000 2,414,000 △ 414,000
経常経費補助金収入 86,006,000 86,370,000 △ 364,000
受託金収入 77,779,000 81,443,000 △ 3,664,000
貸付事業収入 980,000 980,000 0
事業収入 7,067,000 6,818,000 249,000
負担金収入 524,000 308,000 216,000
介護保険事業収入 84,189,000 84,880,000 △ 691,000
保育事業収入 178,028,000 180,679,000 △ 2,651,000
障害福祉サービス等事業収入 20,250,000 19,774,000 476,000
香川おもいやりネットワーク事業収入 100,000 100,000 0
受取利息配当金収入 62,000 202,000 △ 140,000
その他の収入 7,042,000 7,410,000 △ 368,000

事業活動収入計(1) 468,057,000 475,441,000 △ 7,384,000
人件費支出 387,585,000 376,813,000 10,772,000
事業費支出 38,306,000 42,104,000 △ 3,798,000
事務費支出 43,908,000 45,939,000 △ 2,031,000
貸付事業支出 900,000 900,000 0
助成金支出 11,307,000 11,116,000 191,000
負担金支出 19,000 19,000 0
その他の支出 3,267,000 3,386,000 △ 119,000
流動資産評価損等による資金減少額 70,000 137,000 △ 67,000

事業活動支出計(2) 485,362,000 480,414,000 4,948,000
△ 17,305,000 △ 4,973,000 △ 12,332,000

固定資産売却収入 600,000 △ 600,000
その他の施設整備等による収入 10,000 △ 10,000

施設整備等収入計(4) 610,000 △ 610,000
固定資産取得支出 1,000,000 1,097,000 △ 97,000

施設整備等支出計(5) 1,000,000 1,097,000 △ 97,000
△ 1,000,000 △ 487,000 △ 513,000

積立資産取崩収入 66,051,000 60,630,000 5,421,000
拠点区分間長期貸付金回収収入 6,000,000 △ 6,000,000
事業区分間繰入金収入 2,000,000 2,000,000 0
拠点区分間繰入金収入 31,236,000 20,081,000 11,155,000
サービス区分間繰入金収入 3,500,000 1,554,000 1,946,000
その他の活動による収入 78,000 233,000 △ 155,000

その他の活動収入計(7) 102,865,000 90,498,000 12,367,000
積立資産支出 41,088,000 47,248,000 △ 6,160,000
拠点区分間長期借入金返済支出 6,000,000 △ 6,000,000
事業区分間繰入金支出 2,000,000 2,000,000 0
拠点区分間繰入金支出 31,236,000 20,081,000 11,155,000
サービス区分間繰入金支出 3,500,000 1,554,000 1,946,000

その他の活動支出計(8) 77,824,000 76,883,000 941,000
25,041,000 13,615,000 11,426,000

予備費支出(10) 6,000,000 6,000,000 0
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 736,000 2,155,000 △ 1,419,000

前期末支払資金残高(12) 95,520,000 93,365,000 2,155,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 96,256,000 95,520,000 736,000

支
出

収
入

支
出

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

法人総合計　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

-14-



 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

社 会 福 祉 事 業 
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(単位:円)

会費収入 4,030,000 4,063,000 △ 33,000
寄附金収入 2,000,000 2,414,000 △ 414,000
経常経費補助金収入 86,006,000 86,370,000 △ 364,000
受託金収入 77,779,000 81,443,000 △ 3,664,000
貸付事業収入 980,000 980,000 0
事業収入 4,241,000 4,394,000 △ 153,000
介護保険事業収入 84,189,000 84,880,000 △ 691,000
保育事業収入 178,028,000 180,679,000 △ 2,651,000
障害福祉サービス等事業収入 20,250,000 19,774,000 476,000
香川おもいやりネットワーク事業収入 100,000 100,000 0
受取利息配当金収入 61,000 201,000 △ 140,000
その他の収入 7,042,000 7,410,000 △ 368,000

事業活動収入計(1) 464,706,000 472,708,000 △ 8,002,000
人件費支出 387,585,000 376,813,000 10,772,000
事業費支出 37,869,000 41,838,000 △ 3,969,000
事務費支出 43,498,000 45,683,000 △ 2,185,000
貸付事業支出 900,000 900,000 0
助成金支出 11,307,000 11,116,000 191,000
負担金支出 19,000 19,000 0
その他の支出 3,267,000 3,386,000 △ 119,000
流動資産評価損等による資金減少額 70,000 137,000 △ 67,000

事業活動支出計(2) 484,515,000 479,892,000 4,623,000
△ 19,809,000 △ 7,184,000 △ 12,625,000

固定資産売却収入 600,000 △ 600,000
その他の施設整備等による収入 10,000 △ 10,000

施設整備等収入計(4) 610,000 △ 610,000
固定資産取得支出 1,000,000 1,097,000 △ 97,000

施設整備等支出計(5) 1,000,000 1,097,000 △ 97,000
△ 1,000,000 △ 487,000 △ 513,000

積立資産取崩収入 66,051,000 60,630,000 5,421,000
拠点区分間長期貸付金回収収入 6,000,000 △ 6,000,000
事業区分間繰入金収入 2,000,000 2,000,000 0
拠点区分間繰入金収入 31,236,000 20,081,000 11,155,000
サービス区分間繰入金収入 3,500,000 1,554,000 1,946,000
その他の活動による収入 78,000 233,000 △ 155,000

その他の活動収入計(7) 102,865,000 90,498,000 12,367,000
積立資産支出 41,088,000 47,248,000 △ 6,160,000
拠点区分間長期借入金返済支出 6,000,000 △ 6,000,000
拠点区分間繰入金支出 31,236,000 20,081,000 11,155,000
サービス区分間繰入金支出 3,500,000 1,554,000 1,946,000

その他の活動支出計(8) 75,824,000 74,883,000 941,000
27,041,000 15,615,000 11,426,000

予備費支出(10) 6,000,000 6,000,000 0
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 232,000 1,944,000 △ 1,712,000

前期末支払資金残高(12) 93,777,000 91,833,000 1,944,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 94,009,000 93,777,000 232,000

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

１．社会福祉事業区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出
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(単位:円)

会費収入 4,030,000 4,063,000 △ 33,000
会費収入 4,030,000 4,063,000 △ 33,000

寄附金収入 2,000,000 2,414,000 △ 414,000
経常経費寄附金収入 2,000,000 2,414,000 △ 414,000

経常経費補助金収入 76,040,000 76,298,000 △ 258,000
県補助金収入 258,000 △ 258,000

県補助金収入 258,000 △ 258,000
市補助金収入 76,040,000 76,040,000 0

市補助金収入 76,040,000 76,040,000 0
受取利息配当金収入 28,000 168,000 △ 140,000
その他の収入 2,425,000 2,825,000 △ 400,000

受入研修費収入 40,000 40,000 0
雑収入 2,385,000 2,785,000 △ 400,000

退職給付引当資産運用収入 2,210,000 2,210,000 0
雑収入 175,000 575,000 △ 400,000

84,523,000 85,768,000 △ 1,245,000
人件費支出 79,683,000 76,320,000 3,363,000

役員報酬支出 291,000 291,000 0
職員給料支出 39,160,000 36,055,000 3,105,000
職員賞与支出 16,424,000 16,705,000 △ 281,000
非常勤職員給与支出 6,152,000 5,968,000 184,000
退職給付支出 5,173,000 5,173,000 0
法定福利費支出 12,483,000 12,128,000 355,000

事業費支出 1,798,000 1,595,000 203,000
消耗器具備品費支出 65,000 513,000 △ 448,000
保険料支出 525,000 479,000 46,000
賃借料支出 842,000 432,000 410,000
車輌費支出 248,000 159,000 89,000
諸謝金支出 118,000 12,000 106,000

事務費支出 11,334,000 11,944,000 △ 610,000
福利厚生費支出 350,000 381,000 △ 31,000
職員被服費支出 180,000 △ 180,000
旅費交通費支出 50,000 50,000 0
研修研究費支出 187,000 529,000 △ 342,000
事務消耗品費支出 663,000 742,000 △ 79,000
印刷製本費支出 997,000 1,075,000 △ 78,000
修繕費支出 200,000 200,000 0
通信運搬費支出 1,601,000 1,514,000 87,000
会議費支出 27,000 34,000 △ 7,000
広報費支出 4,778,000 4,508,000 270,000
業務委託費支出 1,086,000 1,235,000 △ 149,000
手数料支出 71,000 86,000 △ 15,000
租税公課支出 156,000 74,000 82,000
保守料支出 529,000 699,000 △ 170,000
渉外費支出 100,000 100,000 0
諸会費支出 529,000 527,000 2,000
雑支出 10,000 10,000 0

雑支出 10,000 10,000 0
助成金支出 35,000 44,000 △ 9,000

助成金支出 35,000 44,000 △ 9,000
負担金支出 19,000 19,000 0

負担金支出 19,000 19,000 0
92,869,000 89,922,000 2,947,000

△ 8,346,000 △ 4,154,000 △ 4,192,000

固定資産取得支出 209,000 △ 209,000
器具及び備品取得支出 209,000 △ 209,000

209,000 △ 209,000
△ 209,000 209,000

（１）法人運営事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出
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(単位:円)

（１）法人運営事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

積立資産取崩収入 61,051,000 54,630,000 6,421,000
退職給付引当資産取崩収入 2,963,000 2,963,000 0
財政調整積立資産取崩収入 18,385,000 14,471,000 3,914,000
福祉のまちづくり積立資産取崩収入 39,703,000 37,196,000 2,507,000

拠点区分間長期貸付金回収収入 6,000,000 △ 6,000,000
事業区分間繰入金収入 2,000,000 2,000,000 0
拠点区分間繰入金収入 5,343,000 5,500,000 △ 157,000
その他の活動による収入 78,000 233,000 △ 155,000

長期前払費用返還金収入 78,000 233,000 △ 155,000
68,472,000 68,363,000 109,000

積立資産支出 37,939,000 44,318,000 △ 6,379,000
退職給付引当資産支出 5,153,000 4,853,000 300,000
財政調整積立資産支出 18,385,000 20,471,000 △ 2,086,000
福祉のまちづくり積立資産支出 14,401,000 18,994,000 △ 4,593,000

拠点区分間繰入金支出 19,893,000 14,581,000 5,312,000
57,832,000 58,899,000 △ 1,067,000
10,640,000 9,464,000 1,176,000

予備費支出(10) 3,000,000 3,000,000 0
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 706,000 2,101,000 △ 2,807,000

前期末支払資金残高(12) 15,024,000 12,923,000 2,101,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 14,318,000 15,024,000 △ 706,000

支
出

その他の活動収入計(7)

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入
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(単位:円)

経常経費補助金収入 30,000 315,000 △ 285,000
市補助金収入 300,000 △ 300,000

市補助金収入 300,000 △ 300,000
補助金収入 30,000 15,000 15,000

県社協助成金収入 30,000 15,000 15,000
受託金収入 66,845,000 69,090,000 △ 2,245,000

市受託金収入 62,127,000 64,272,000 △ 2,145,000
市受託金収入 62,127,000 64,272,000 △ 2,145,000

県社協受託金収入 4,718,000 4,818,000 △ 100,000
県社協受託金収入 4,718,000 4,818,000 △ 100,000

事業収入 4,241,000 4,394,000 △ 153,000
参加費収入 105,000 105,000 0
利用料収入 636,000 789,000 △ 153,000
手数料収入 3,500,000 3,500,000 0

香川おもいやりネットワーク事業収入 100,000 100,000 0
香川おもいやりネットワーク事業収入 100,000 100,000 0

その他の収入 76,000 79,000 △ 3,000
雑収入 76,000 79,000 △ 3,000

雑収入 76,000 79,000 △ 3,000
71,292,000 73,978,000 △ 2,686,000

人件費支出 53,402,000 54,036,000 △ 634,000
職員給料支出 26,908,000 28,679,000 △ 1,771,000
職員賞与支出 4,015,000 3,194,000 821,000
非常勤職員給与支出 13,882,000 10,047,000 3,835,000
派遣職員費支出 3,222,000 7,569,000 △ 4,347,000
退職給付支出 60,000 60,000 0
法定福利費支出 5,315,000 4,487,000 828,000

事業費支出 6,362,000 7,013,000 △ 651,000
保健衛生費支出 5,000 △ 5,000
消耗器具備品費支出 1,676,000 1,903,000 △ 227,000
保険料支出 538,000 488,000 50,000
賃借料支出 908,000 545,000 363,000
車輌費支出 530,000 470,000 60,000
諸謝金支出 2,700,000 3,592,000 △ 892,000
雑支出 10,000 10,000 0

事務費支出 15,824,000 16,121,000 △ 297,000
福利厚生費支出 219,000 216,000 3,000
旅費交通費支出 399,000 310,000 89,000
研修研究費支出 1,327,000 1,097,000 230,000
事務消耗品費支出 860,000 806,000 54,000
印刷製本費支出 1,596,000 2,207,000 △ 611,000
修繕費支出 75,000 210,000 △ 135,000
通信運搬費支出 1,673,000 2,117,000 △ 444,000
会議費支出 248,000 171,000 77,000
広報費支出 150,000 299,000 △ 149,000
業務委託費支出 6,426,000 5,494,000 932,000
手数料支出 59,000 50,000 9,000
租税公課支出 2,529,000 2,875,000 △ 346,000
保守料支出 77,000 72,000 5,000
諸会費支出 160,000 160,000 0
雑支出 26,000 37,000 △ 11,000

雑支出 26,000 37,000 △ 11,000
助成金支出 7,036,000 5,436,000 1,600,000

助成金支出 7,036,000 5,436,000 1,600,000
82,624,000 82,606,000 18,000

△ 11,332,000 △ 8,628,000 △ 2,704,000

固定資産取得支出 327,000 △ 327,000
器具及び備品取得支出 327,000 △ 327,000

327,000 △ 327,000
△ 327,000 327,000

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

（２）地域づくり推進事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考
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(単位:円)

（２）地域づくり推進事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

拠点区分間繰入金収入 11,405,000 11,141,000 264,000

11,405,000 11,141,000 264,000
拠点区分間繰入金支出 5,343,000 5,500,000 △ 157,000

5,343,000 5,500,000 △ 157,000
6,062,000 5,641,000 421,000

予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 5,270,000 △ 3,314,000 △ 1,956,000

前期末支払資金残高(12) 12,004,000 15,318,000 △ 3,314,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 6,734,000 12,004,000 △ 5,270,000

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

その他の活動収入計(7)
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(単位:円)

経常経費補助金収入 9,936,000 8,257,000 1,679,000
共同募金配分金収入 9,936,000 8,257,000 1,679,000

一般募金配分金収入 5,893,000 4,214,000 1,679,000
歳末たすけあい配分金収入 4,043,000 4,043,000 0

9,936,000 8,257,000 1,679,000
事業費支出 5,931,000 3,602,000 2,329,000

水道光熱費支出 276,000 276,000 0
消耗器具備品費支出 4,866,000 2,107,000 2,759,000
保険料支出 30,000 216,000 △ 186,000
賃借料支出 739,000 849,000 △ 110,000
車輌費支出 72,000 △ 72,000
諸謝金支出 10,000 72,000 △ 62,000
雑支出 10,000 10,000 0

事務費支出 2,357,000 2,459,000 △ 102,000
旅費交通費支出 1,280,000 1,280,000 0
事務消耗品費支出 33,000 33,000 0
印刷製本費支出 50,000 88,000 △ 38,000
修繕費支出 50,000 110,000 △ 60,000
通信運搬費支出 757,000 9,000 748,000
会議費支出 10,000 10,000 0
業務委託費支出 35,000 △ 35,000
手数料支出 13,000 19,000 △ 6,000
租税公課支出 123,000 △ 123,000
保守料支出 110,000 698,000 △ 588,000
諸会費支出 54,000 54,000 0

助成金支出 4,236,000 5,636,000 △ 1,400,000
助成金支出 4,236,000 5,636,000 △ 1,400,000

12,524,000 11,697,000 827,000
△ 2,588,000 △ 3,440,000 852,000

拠点区分間繰入金収入 2,588,000 3,440,000 △ 852,000

2,588,000 3,440,000 △ 852,000

2,588,000 3,440,000 △ 852,000
予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 0 0 0

前期末支払資金残高(12)
当期末支払資金残高(11)+(12) 0 0 0

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

その他の活動収入計(7)

（３）共同募金配分事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考
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(単位:円)

受託金収入 10,934,000 12,353,000 △ 1,419,000
県社協受託金収入 10,934,000 12,353,000 △ 1,419,000

県社協受託金収入 10,934,000 12,353,000 △ 1,419,000
貸付事業収入 980,000 980,000 0

償還金収入 980,000 980,000 0
助け合い資金貸付金収入 900,000 900,000 0
奨学金貸付金収入 80,000 80,000 0

受取利息配当金収入 1,000 1,000 0
11,915,000 13,334,000 △ 1,419,000

人件費支出 10,473,000 10,552,000 △ 79,000
職員給料支出 425,000 1,041,000 △ 616,000
非常勤職員給与支出 2,041,000 1,940,000 101,000
派遣職員費支出 7,677,000 7,236,000 441,000
法定福利費支出 330,000 335,000 △ 5,000

事業費支出 610,000 △ 610,000
賃借料支出 610,000 △ 610,000

事務費支出 542,000 1,272,000 △ 730,000
福利厚生費支出 26,000 31,000 △ 5,000
旅費交通費支出 3,000 3,000 0
研修研究費支出 10,000 10,000 0
事務消耗品費支出 216,000 183,000 33,000
印刷製本費支出 101,000 401,000 △ 300,000
通信運搬費支出 90,000 300,000 △ 210,000
業務委託費支出 190,000 △ 190,000
手数料支出 82,000 94,000 △ 12,000
保守料支出 14,000 60,000 △ 46,000

貸付事業支出 900,000 900,000 0
貸付金支出 900,000 900,000 0

助け合い資金貸付支出 900,000 900,000 0
流動資産評価損等による資金減少額 70,000 137,000 △ 67,000

徴収不能額 70,000 137,000 △ 67,000
11,985,000 13,471,000 △ 1,486,000
△ 70,000 △ 137,000 67,000

0 0

0 0
予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 70,000 △ 137,000 67,000

前期末支払資金残高(12) 1,444,000 1,581,000 △ 137,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 1,374,000 1,444,000 △ 70,000

支
出

その他の活動収入計(7)

（４）貸付事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

-22-



(単位:円)

保育事業収入 178,028,000 180,679,000 △ 2,651,000
委託費収入 155,698,000 154,766,000 932,000
利用者等利用料収入 1,519,000 1,732,000 △ 213,000

利用者等利用料収入(一般) 1,519,000 1,732,000 △ 213,000
その他の事業収入 20,811,000 24,181,000 △ 3,370,000

補助金事業収入(公費) 19,874,000 23,207,000 △ 3,333,000
受託事業収入(公費) 550,000 550,000 0
受託事業収入(一般) 387,000 424,000 △ 37,000

受取利息配当金収入 10,000 10,000 0
その他の収入 4,444,000 4,409,000 35,000

受入研修費収入 14,000 21,000 △ 7,000
利用者等外給食費収入 3,654,000 3,633,000 21,000
雑収入 776,000 755,000 21,000

雑収入 776,000 755,000 21,000
182,482,000 185,098,000 △ 2,616,000

人件費支出 147,931,000 140,390,000 7,541,000
職員給料支出 67,652,000 58,966,000 8,686,000
職員賞与支出 22,191,000 23,139,000 △ 948,000
非常勤職員給与支出 31,001,000 32,360,000 △ 1,359,000
派遣職員費支出 7,253,000 6,917,000 336,000
退職給付支出 1,513,000 1,647,000 △ 134,000
法定福利費支出 18,321,000 17,361,000 960,000

事業費支出 20,957,000 20,975,000 △ 18,000
給食費支出 10,342,000 10,254,000 88,000
保健衛生費支出 42,000 42,000 0
保育材料費支出 2,401,000 2,404,000 △ 3,000
水道光熱費支出 5,181,000 5,121,000 60,000
消耗器具備品費支出 1,348,000 2,000,000 △ 652,000
保険料支出 945,000 895,000 50,000
賃借料支出 548,000 205,000 343,000
車輌費支出 150,000 54,000 96,000

事務費支出 7,164,000 7,329,000 △ 165,000
福利厚生費支出 1,425,000 1,552,000 △ 127,000
職員被服費支出 76,000 130,000 △ 54,000
旅費交通費支出 10,000 10,000 0
研修研究費支出 258,000 238,000 20,000
事務消耗品費支出 485,000 651,000 △ 166,000
印刷製本費支出 382,000 378,000 4,000
修繕費支出 650,000 400,000 250,000
通信運搬費支出 459,000 448,000 11,000
会議費支出 3,000 3,000 0
広報費支出 50,000 50,000 0
業務委託費支出 819,000 1,005,000 △ 186,000
手数料支出 42,000 42,000 0
土地･建物賃借料支出 720,000 720,000 0
租税公課支出 418,000 238,000 180,000
保守料支出 1,280,000 1,385,000 △ 105,000
雑支出 87,000 79,000 8,000

雑支出 87,000 79,000 8,000
その他の支出 3,267,000 3,386,000 △ 119,000

利用者等外給食費支出 3,267,000 3,386,000 △ 119,000
179,319,000 172,080,000 7,239,000

3,163,000 13,018,000 △ 9,855,000

固定資産取得支出 231,000 △ 231,000
ソフトウェア取得支出 231,000 △ 231,000

231,000 △ 231,000
△ 231,000 231,000

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

（５）しおや保育所事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考
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(単位:円)

（５）しおや保育所事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

拠点区分間繰入金収入 5,900,000 5,900,000

5,900,000 5,900,000
拠点区分間長期借入金返済支出 6,000,000 △ 6,000,000

6,000,000 △ 6,000,000
5,900,000 △ 6,000,000 11,900,000

予備費支出(10) 3,000,000 3,000,000 0
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 6,063,000 3,787,000 2,276,000

前期末支払資金残高(12) 39,701,000 35,914,000 3,787,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 45,764,000 39,701,000 6,063,000

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

その他の活動収入計(7)
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(単位:円)

経常経費補助金収入 500,000 △ 500,000
県補助金収入 500,000 △ 500,000

県補助金収入 500,000 △ 500,000
介護保険事業収入 84,189,000 84,880,000 △ 691,000

居宅介護料収入 24,000,000 23,800,000 200,000
（介護報酬収入） 21,000,000 21,100,000 △ 100,000

介護報酬収入 21,000,000 21,100,000 △ 100,000
（利用者負担金収入） 3,000,000 2,700,000 300,000

介護負担金収入(公費) 600,000 480,000 120,000
介護負担金収入(一般) 2,400,000 2,220,000 180,000

居宅介護支援介護料収入 27,960,000 28,800,000 △ 840,000
居宅介護支援介護料収入 27,960,000 28,800,000 △ 840,000

介護予防・日常生活支援総合事業収入 23,160,000 23,432,000 △ 272,000
事業費収入 20,400,000 20,600,000 △ 200,000
事業負担金収入(公費) 360,000 480,000 △ 120,000
事業負担金収入(一般) 2,400,000 2,352,000 48,000

利用者等利用料収入 60,000 60,000 0
その他の利用料収入 60,000 60,000 0

その他の事業収入 9,009,000 8,788,000 221,000
補助金事業収入(公費) 1,548,000 1,422,000 126,000
受託事業収入(公費) 6,669,000 6,916,000 △ 247,000
受託事業収入(一般) 372,000 330,000 42,000
その他の事業収入 420,000 120,000 300,000

受取利息配当金収入 22,000 22,000 0
その他の収入 95,000 95,000 0

受入研修費収入 25,000 25,000 0
雑収入 70,000 70,000 0

雑収入 70,000 70,000 0
84,306,000 85,497,000 △ 1,191,000

人件費支出 82,339,000 81,258,000 1,081,000
職員給料支出 32,628,000 31,226,000 1,402,000
職員賞与支出 9,761,000 10,049,000 △ 288,000
非常勤職員給与支出 30,459,000 31,973,000 △ 1,514,000
退職給付支出 180,000 120,000 60,000
法定福利費支出 9,311,000 7,890,000 1,421,000

事業費支出 2,407,000 5,121,000 △ 2,714,000
消耗器具備品費支出 63,000 48,000 15,000
保険料支出 853,000 929,000 △ 76,000
賃借料支出 291,000 2,842,000 △ 2,551,000
車輌費支出 1,075,000 1,177,000 △ 102,000
雑支出 125,000 125,000 0

事務費支出 5,837,000 6,135,000 △ 298,000
福利厚生費支出 829,000 831,000 △ 2,000
職員被服費支出 130,000 117,000 13,000
旅費交通費支出 742,000 742,000 0
研修研究費支出 237,000 195,000 42,000
事務消耗品費支出 535,000 630,000 △ 95,000
印刷製本費支出 305,000 305,000 0
修繕費支出 340,000 340,000 0
通信運搬費支出 965,000 1,012,000 △ 47,000
会議費支出 2,000 2,000 0
広報費支出 150,000 150,000 0
業務委託費支出 305,000 422,000 △ 117,000
手数料支出 236,000 234,000 2,000
土地･建物賃借料支出 132,000 132,000 0
租税公課支出 155,000 113,000 42,000
保守料支出 705,000 846,000 △ 141,000
諸会費支出 28,000 23,000 5,000
雑支出 41,000 41,000 0

雑支出 41,000 41,000 0
90,583,000 92,514,000 △ 1,931,000

△ 6,277,000 △ 7,017,000 740,000

（６）介護サービス事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出
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(単位:円)

（６）介護サービス事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

固定資産売却収入 600,000 △ 600,000
車輌運搬具売却収入 600,000 △ 600,000

その他の施設整備等による収入 10,000 △ 10,000
リサイクル料預託金売却収入 10,000 △ 10,000

610,000 △ 610,000
固定資産取得支出 330,000 △ 330,000

ソフトウェア取得支出 330,000 △ 330,000

330,000 △ 330,000
280,000 △ 280,000

積立資産取崩収入 5,000,000 6,000,000 △ 1,000,000
介護事業安定積立資産取崩収入 5,000,000 6,000,000 △ 1,000,000

拠点区分間繰入金収入 6,000,000 6,000,000
サービス区分間繰入金収入 3,500,000 1,554,000 1,946,000

14,500,000 7,554,000 6,946,000
積立資産支出 2,758,000 2,539,000 219,000

退職給付引当資産支出 2,758,000 2,539,000 219,000
サービス区分間繰入金支出 3,500,000 1,554,000 1,946,000

6,258,000 4,093,000 2,165,000
8,242,000 3,461,000 4,781,000

予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 1,965,000 △ 3,276,000 5,241,000

前期末支払資金残高(12) 12,158,000 15,434,000 △ 3,276,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 14,123,000 12,158,000 1,965,000

支
出

その他の活動収入計(7)

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入
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(単位:円)

経常経費補助金収入 1,000,000 △ 1,000,000
県補助金収入 1,000,000 △ 1,000,000

県補助金収入 1,000,000 △ 1,000,000
障害福祉サービス等事業収入 20,250,000 19,774,000 476,000

自立支援給付費収入 19,320,000 18,820,000 500,000
介護給付費収入 19,320,000 18,820,000 500,000

利用者負担金収入 564,000 588,000 △ 24,000
その他の事業収入 366,000 366,000 0

受託事業収入(公費) 360,000 360,000 0
受託事業収入(一般) 6,000 6,000 0

その他の収入 2,000 2,000 0
雑収入 2,000 2,000 0

雑収入 2,000 2,000 0
20,252,000 20,776,000 △ 524,000

人件費支出 13,757,000 14,257,000 △ 500,000
職員給料支出 3,774,000 4,274,000 △ 500,000
職員賞与支出 1,332,000 1,332,000 0
非常勤職員給与支出 7,716,000 7,716,000 0
法定福利費支出 935,000 935,000 0

事業費支出 414,000 2,922,000 △ 2,508,000
消耗器具備品費支出 14,000 14,000 0
保険料支出 81,000 75,000 6,000
賃借料支出 83,000 2,633,000 △ 2,550,000
車輌費支出 216,000 180,000 36,000
雑支出 20,000 20,000 0

事務費支出 440,000 423,000 17,000
福利厚生費支出 14,000 14,000 0
職員被服費支出 6,000 6,000 0
旅費交通費支出 12,000 12,000 0
研修研究費支出 45,000 35,000 10,000
事務消耗品費支出 108,000 108,000 0
印刷製本費支出 70,000 70,000 0
修繕費支出 20,000 20,000 0
通信運搬費支出 42,000 42,000 0
手数料支出 33,000 33,000 0
租税公課支出 9,000 1,000 8,000
保守料支出 61,000 62,000 △ 1,000
雑支出 20,000 20,000 0

雑支出 20,000 20,000 0
14,611,000 17,602,000 △ 2,991,000
5,641,000 3,174,000 2,467,000

固定資産取得支出 1,000,000 1,000,000
車輌運搬具取得支出 1,000,000 1,000,000

1,000,000 1,000,000
△ 1,000,000 △ 1,000,000

積立資産支出 391,000 391,000 0
退職給付引当資産支出 391,000 391,000 0

拠点区分間繰入金支出 6,000,000 6,000,000

6,391,000 391,000 6,000,000
△ 6,391,000 △ 391,000 △ 6,000,000

予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) △ 1,750,000 2,783,000 △ 4,533,000

前期末支払資金残高(12) 13,446,000 10,663,000 2,783,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 11,696,000 13,446,000 △ 1,750,000

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

その他の活動収入計(7)

（７）障害福祉サービス事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考
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(単位:円)

事業収入 2,826,000 2,424,000 402,000
負担金収入 524,000 308,000 216,000
受取利息配当金収入 1,000 1,000 0

事業活動収入計(1) 3,351,000 2,733,000 618,000
事業費支出 437,000 266,000 171,000
事務費支出 410,000 256,000 154,000

事業活動支出計(2) 847,000 522,000 325,000
2,504,000 2,211,000 293,000

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)

その他の活動収入計(7)
事業区分間繰入金支出 2,000,000 2,000,000 0

その他の活動支出計(8) 2,000,000 2,000,000 0
△ 2,000,000 △ 2,000,000 0

予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 504,000 211,000 293,000

前期末支払資金残高(12) 1,743,000 1,532,000 211,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 2,247,000 1,743,000 504,000

事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

２．収益事業区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出
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(単位:円)

事業収入 2,826,000 2,424,000 402,000
手数料収入 2,826,000 2,424,000 402,000

負担金収入 524,000 308,000 216,000
負担金収入 524,000 308,000 216,000

負担金収入 524,000 308,000 216,000
受取利息配当金収入 1,000 1,000 0

3,351,000 2,733,000 618,000
事業費支出 437,000 266,000 171,000

水道光熱費支出 372,000 216,000 156,000
賃借料支出 65,000 50,000 15,000

事務費支出 410,000 256,000 154,000
業務委託費支出 235,000 130,000 105,000
租税公課支出 169,000 120,000 49,000
諸会費支出 6,000 6,000 0

847,000 522,000 325,000
2,504,000 2,211,000 293,000

事業区分間繰入金支出 2,000,000 2,000,000 0

2,000,000 2,000,000 0
△ 2,000,000 △ 2,000,000 0

予備費支出(10)
当期資金収支差額合計(11)=(3)+(6)+(9)-(10) 504,000 211,000 293,000

前期末支払資金残高(12) 1,743,000 1,532,000 211,000
当期末支払資金残高(11)+(12) 2,247,000 1,743,000 504,000

その他の活動支出計(8)
その他の活動資金収支差額(9)=(7)-(8)

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
収
支

事業活動収入計(1)

事業活動支出計(2)
事業活動資金収支差額(3)=(1)-(2)

施設整備等収入計(4)

施設整備等支出計(5)
施設整備等資金収支差額(6)=(4)-(5)

事
業
活
動
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

施
設
整
備
等
に
よ
る
収
支

収
入

支
出

収
入

支
出

その他の活動収入計(7)

（８）自動販売機事業拠点区分　資金収支予算書(当初予算)
(自)令和 4年 4月 1日(至)令和 5年 3月31日

勘定科目 予算額(A) 前年度予算額(B) 増減(A)-(B) 備考
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